Queridos amigas y amigos:

Hay quien ha definido 1989 como el afio en que sucedio todo. Por
supuesto siempre hay margen para discutir cual ha sido el afio en el que
mas acontecimientos trascendentales se produjeron, pero no cabe duda
que aquel 1989, fue un afio especialmente convulso, interesante,
apasionante.

Desde la revuelta de la Plaza Tiananmen (que nos dejo para siempre
en la retina la imagen de un andénimo héroe desafiante ante un convoy de
tanques), hasta la caida del muro de Berlin (que nos emocioné a todos y
que nos hizo sofiar con un mundo mejor, un mundo que lamentablemente
nunca se ha hecho realidad), aquel 1989 fue testigo de muchos cambios,
tantos como para que se diga que fue el afio que puso término al Siglo XX.

No pretendemos desde luego poner en la lista de acontecimientos
trascendentales la creacién del Club de la Comunicacion junto, por
ejemplo, a la Revolucién de Terciopelo de la entonces Checoslovaquia o a
la distensién que protagonizaron Bush padre y Gorbachov. Tranquilos, no
hemos perdido el norte. Pero si que fue un hecho lo suficientemente
relevante como para que esta tarde estemos aqui, reunidos, celebréndolo
junto a un nutrido grupo de amigos, de personalidades, que con su
presencia en nuestros encuentros habéis sido parte fundamental de esta
vivencia.

En aquel afio en el que todavia Internet no estaba en nuestra vida
diaria, ni siquiera el correo electrénico (aunque existian ambas
herramientas), cuando todavia éramos capaces de vivir sin teléfonos
moéviles, (¢écomo es posible? nos preguntamos hoy) cuando ni siquiera
podiamos vislumbrar lo que supondrian las redes sociales 0 mucho menos
imaginar que viviriamos pendientes de una “cosa” llamada Whastapp; si,
el afio en que Felipe Gonzélez ganaba por tercera vez para el PSOE unas
elecciones generales, Cela recibia el Nobel y Pedro J. ponia en marcha el
diario El Mundo -solo tres apuntes para contextualizar el momento en
nuestro pais-, aquel 1989 un grupo de profesionales que ejerciamos como
responsables de comunicacion en diversas empresas empezamos a
organizar unos almuerzos tertulia que en seguida quisimos formalizar
como Club de la Comunicacién.



El objetivo era muy sencillo:

intercambiar experiencias y opiniones sobre un tema que nos
apasionaba, la comunicacion;

y una idea en la que creiamos: la necesidad de su gestion
profesional.

Eran afios en los que empezaba a consolidarse el papel relevante de
la comunicacion en las empresas. Afios en los que pasamos de ser “jefes
de prensa”, denominacién que respondia a una parcela muy reducida de
influencia, en la mayor parte de los casos, a la denominacién actual de
“directores de comunicacion” que conlleva, no solo cierta solemnidad del
titulo, sino unas mayores responsabilidades y competencias en el seno de
las empresas e instituciones en las que desarrollamos nuestra labor.

Un proceso que también trajo consigo la aparicion de muchas
empresas de consultoria en comunicacién y actividades paralelas muy
cercanas como el protocolo o las relaciones publicas, cuyos especialistas
también estuvieron en el origen de este club y que hoy son una parte
importante de nuestro grupo.

Eramos, somos hoy, profesionales que pretendemos desarrollar
mejor nuestro trabajo pero también:

Estar atentos a lo que sucede a nuestro alrededor;

Seguir la evolucidn de la sociedad en la que actuamos;

Y ser conocedores de lo que sucede en el mundo que nos ha tocado
vivir.

Para ello, como complemento a las numerosas formas de hacer

posible estas buenas intenciones, elegimos una herramienta que
podiamos compartir colectivamente: la de los almuerzos-tertulia.

Asi, durante veinticinco afios hemos ejercido una practica que a
veces parece olvidarse en nuestra sociedad, como es la de escuchar. Si,
hemos tenido la oportunidad, el privilegio de poder escuchar el
testimonio, las ideas, el pensamiento, las reflexiones, el analisis y también



la pequefia historia de ciertos acontecimientos, incluso algunas claves
secretas, o las intuiciones de mas de doscientos invitados.

Cuando hemos recopilado los nombres de todas las personalidades
que nos han acompafiado hemos podido valorar lo justificado que esta
hablar de privilegio por la categoria y relevancia de todos ellos, de todos
vosotros esta tarde aqui presentes.

Hemos podido escuchar a politicos de un amplio abanico ideoldgico,
a varios ministros en ejercicio; a dirigentes de las formaciones mas
importantes y de fuerzas minoritarias; a muchos empresarios de los
sectores mas variados; a fildsofos y economistas, a obispos, e, incluso, a
algiin cardenal; a escritores y periodistas; a artistas y toreros; a
representantes de organizaciones sociales y deportivas; a deportistas de
élite, en definitiva, a una amplia y completa representacion de nuestra
sociedad.

A todos ellos, a los que esta tarde nos acompafidis y a los que no
han podido venir, muchas gracias porque nos habéis hecho mas ricos
intelectualmente al ayudarnos a entender este mundo en el que vivimos,
tanto en nuestra profesién como personalmente.

Por nuestra parte hemos correspondido a vuestra generosidad con
la discreciéon. Nunca, en estos veinticinco afios, se ha roto la
confidencialidad de lo que se decia en nuestra mesa, el famoso y temido
“off the record”. Todo un logro pensando en que varios de los miembros
del club en algin momento han estado trabajando en medios de
comunicacién. Y aqui queremos abrir un paréntesis para explicar que en
este club ingresamos por ejercer la comunicacion empresarial o
institucional, en muy diversas formas, pero no existe ninguna obligacion
de abandonarlo si se cambia de actividad y eso tiene mucho que ver con

algo a lo que nos referiremos mas adelante.

Hemos tratado siempre, y parece, por vuestros comentarios que lo
hemos logrado, crear un ambiente propicio para las confidencias, una
atmosfera agradable en la que todos nuestros invitados se sintieran como
si fuéramos viejos conocidos, lo que en algunos casos era verdad. Hemos
preguntado pero nunca interpelado; hemos podido manifestar



individualmente nuestra discrepancia pero nunca polemizado con
nuestros invitados, conscientes de que en este foro nuestro papel es,
insistimos, escuchar. Esperamos que ese sea el recuerdo de este Club
cuando vedis, en algin rincon de vuestro despacho, la Credencial de
Comunicador que os entregamos en su dia como muestra de nuestro
agradecimiento.

Pero siendo los almuerzos-tertulia nuestra principal actividad no es
ni mucho menos la Unica. Al afio siguiente de poner en marcha el Club
decidimos la creaciéon de una distincién anual, la C de Oro de la
Comunicacién, para destacar a “la persona o institucion que haya
sobresalido en momentos concretos o a lo largo de su trayectoria en el
fomento de un didlogo abierto y libre, utilizando la comunicacion como
herramienta decisiva de su accion”.

La primera C de Oro fue otorgada a su majestad el Rey Juan Carlos |
quien la recibié en el transcurso de una audiencia en el Palacio de la
Zarzuela que tuvo a bien concedernos y que repetiremos para celebrar
nuestro veinticinco aniversario. En el transcurso de aquel acto deciamos al
hoy Rey emérito: "Habéis sabido actuar con tacto y mesura, superando la
reducida vision de quienes no alcanzan a comprender que la libertad de
opinién del Rey, su espontaneidad, su proximidad con el pueblo, su
cercania emocional, han sido precisamente las claves del éxito en ese
positivo papel conciliador que debe desempefiar la Corona".

No podemos dejar de destacar entre las C de Oro concedidas la
que tuvimos la oportunidad de entregar en mano a Su Santidad el Papa
Juan Pablo Il en la misma Plaza de San Pedro. Fue sin duda uno de los
momentos mas emotivos del Club y también un hito que nos ha permitido
llegar hasta hoy puesto que los lazos que se crearon entre la amplia
representacién de socios, que acompafiados de sus familiares, se
trasladaron hasta Roma, han supuesto a lo largo del tiempo la columna
vertebral que ha mantenido en pie esta iniciativa.

Entre los distinguidos con la C de Oro, que decidimos cada afio en la
asamblea general del Club y que da lugar a apasionados e interesantes
debates, ademéds de los ya mencionados, figuran nuestro Rey -entonces
Principe-, politicos como Emma Bonino o Jaime Mayor Oreja, Fundaciones



como la de Vicente Ferrer, pero también deportistas como Rafa Nadal,
cientificos, académicos y filésofos, periodistas como Matias Prats, que nos
honra con su presencia y hasta un cocinero, a todos ellos les hemos
reconocido su capacidad para dar a la comunicacién un valor muy especial
en su actuacion publica.

Otra de las actividades relevantes del Club fue la puesta en marcha
en el afio 2003 del Master de Comunicacién Corporativa y Gestion
Estratégica del Conocimiento en colaboracion con la prestigiosa
Universidad Pontificia de Salamanca. Disefiamos el programa y contenidos
del Master, aportamos el profesorado y hoy decenas de profesionales
ejercen en nuestro ambito gracias a este titulo que nos enorgullece haber
creado.

Hemos organizado también varios seminarios destacando las tres
ediciones de Impactel, jornadas dedicadas a las nuevas tecnologias de la
comunicacién que reunian a los maximos directivos de las empresas del
sector y en los que pudimos contar con la participacion de los ministros
responsables y, en la ultima ocasién, del Comisario Europeo, desplazado
ex profeso a Madrid. En otros eventos hemos abordado cuestiones como
la profesionalidad, la transparencia y la ética de la comunicacién en
Espafia, en colaboracion con entidades de reconocido prestigio como el
Instituto de Empresa. También hemos realizado encuentros y hemos
participado en conferencias en Francia, Bélgica, Portugal y Meéxico.

Y hemos hecho como colectivo nuestra pequefia aportacion
altruista con la campafia de comunicacion de Special Olympics en 1992, en
la que cada uno de nosotros puso lo mejor de sus conocimientos
profesionales al servicio de una gran causa.

El Club de la Comunicacién es un lugar de encuentro de
profesionales de la comunicacion, creemos haberlo expuesto con claridad.
Pero hay un aspecto que no queremos dejar de glosar esta noche y que sin
duda ha sido decisivo para que podamos cumplir veinticinco afios: somos
también un grupo de amigos. En el Club se han gestado amistades muy
solidas gracias también a la participacion, como es el caso de hoy, de
nuestras parejas, lo que hemos denominado “el club paralelo”. En este



sentido es obligado dedicar, con emocién, un recuerdo al que fuera el
primer presidente del Club, José Luis Carrascosa. Ocho afios después de su
desaparicién su huella sigue viva. Sus virtudes: su incansable curiosidad
intelectual, su pasién por contrastar ideas, su sentido de la amistad, son
las caracteristicas que nos gustaria definieran al club. Suyas fueron las
principales iniciativas, suyos fueron muchos de los invitados mas
destacados, fruto de unas relaciones privilegiadas basadas en su prestigio
profesional.

Antes de concluir queriamos indicaros que al salir recibiréis un
pequefio recuerdo de este acto, que contiene un elocuente mensaje de lo
que hemos querido y queremos ser, obra de unos de nuestros invitados y,
si habéis estado atentos al video, ya habréis visto.

Es norma iniciar las intervenciones con el capitulo de
agradecimientos. Nosotros lo hemos dejado para el final para que sea
nuestra gratitud el sentimiento con el que os quedéis al término de este
acto. Gracias a los antiguos socios por acudir a esta celebracion. Ya hemos
comentado la importancia que en este grupo tiene la amistad, volver a
vernos todos juntos es una gran satisfaccion para los que lo hemos
organizado.

Muchas gracias a nuestros ilustres invitados a los que también, por
supuesto, consideramos nuestros amigos. Nuestro mas sincero
agradecimiento por el hecho de hacer un hueco en vuestras apretadas
agendas para volver a compartir unos momentos con nosotros. La verdad
es que al veros de nuevo esta tarde dan ganas de invitaros otra vez a
todos para una segunda ronda —si nos permitis la expresion- que sin duda
sera tan interesante y apasionante como la primera.

Y ahora vamos a tomar una copa para celebrar nuestro veinticinco
aniversario... Nosotros seguimos dispuestos a seguir escuchandoos.
Muchas gracias.



